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Rekabet bulusm

ANKARA Sanayi Odasi ile ODS Da-
nismanlik is birliginde diizenlenen
panelde, firmalann kiiresel pazarlara
agilma stiregleri, ihracat destekleri,
finansman kaynaklan ve akilh sis-
temler ele alindi. »Haberi 6. sayfada
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Sanayiciler global rekabet icin bulustu

NKARA (HA) - Ankara 5a-
nayi Odas: (ASQ) ile ODS
amsmanlik is birliginde
dizenlenen ‘Kiiresel Pazarlara
Acilmak: Strateji, Destek, Fi-

nansman ve Alalh Sistemler' pa-

neli, ASO Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi.
Kamu kurumlar, finans
kuruluslan ve 6zel sektér
temsilcilerini bir araya getiren
‘Kiiresel Pazarlara Acilmak:
Strateji, Destek, Finansman ve
Alalh Sistemler' paneli, AS0 Za-
fer Caglayan Meclis Salonu'nda
gerceklestirildi. AS@ ile ODS
Damigmanlik is birlifinde dii-
zenlenen etkinlikte, firmalarn
kiiresel pazarlara agilma stirec-
lerine iligkin giincel gelismeler

ve uygulamaya doniik deneyim-

ler ele alindi. Toplantiya, AS@
Yonetim Kurulu Uyesi Halit Erol,
ODS Danigmanlik CEO'su Onur
Seckin, ASO Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Ahmet Dinger

ve cok sayida AS@ tyesi firma
temsilcisi katilda.

Tirkiye'nin ihracat perfor-
mansindaki yapisal dontgiime
isaret eden ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Halit Erol, "[hracatimiz
2025 yilinda 273 milyar 361 mil-
yon dolar seviyesine ulagmstir.
Bunun 102,1 milyar dolar,
yani yiizde 41,1' orta-ytiksek
ve yiiksek teknolojili tirtinler-
den olugsmaktadir. 20 y1l énce
ihracattmizin 73,4 milyar dolar,
orta-ytiksek ve yiiksek teknoloji
paynin ise ytizde 32 oldugu

Ankara Sanayl Odasi ile 0DS Damismanhk is birliginde dlizenlenen panelde, firmalarin kiiresel
pazarlara acilma stirecleri, ihracat destekleri, finansman kaynaklari ve akilli sistemler ele
alindi. Kamu kurumlari, finans kuruluslari ve 6zel sekttr temsilcilerini bir araya getiren etkin-
likte, sanayicilerin global rekabete uyum saglamasi icin stratejik oneriler paylasildi.

degerlendirildiginde, ulkemiz
sanayisinin katma deger ve
teknoloji ekseninde yapisal bir
doniigim icinde oldugu agikca
gorulmektedir" dedi.

"2025 yihinda Ankara'dan
gerceklestirilen toplam ihracat
yaklagik 18,5 milyar dolar sevi-
yesine ulagmigtir"

Ankara'nin da bu doni-
slimiin en giicli merkezlerin-
den biri olarak éne giktifim
ifade eden Erol, "2025 yihinda
Ankara'dan gerceklegtirilen
toplam ihracat yaklagik 18,5

milyar dolar seviyesine ulagmis-

tir. Bu rakam igin orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili tiriinlerin
payl, 12,2 milyar dolarla yiizde

66'dir. Bu oran 20 sene once yiiz-
de 45 seviyesindeydi. Bu tablo,
Ankara'nin makine, savunma
sanayi, elektrik-elektronik, me-
dikal, yazihm ve ileri teknoloji
alanlarinda ne denli giiclii bir
iiretim ve ihracat altyapisina
sahip oldupu ortaya koymakta-
dir" diye konugtu.

Kiiresel ticarette rekabet
anlayisinin degistigine dikkat
ceken Erol, fiyat odakli reka-
betin yerini kalite, teknoloji,
inovasyon, marka ve giivenilir
tedarik anlayigina biraktiginy;
gliniimiizde rekabet giictiniin
dijital altyap, veri yonetimi,
otomasyon ve yapay zeka
gibi alanlardaki yetkinliklerle

sekillendigini dile getirdi. SO
olarak sanayicilerin bu déniisi-
me uyum saglamasini stratejik
oncelik olarak gordiklerini
belirten Erol, bilgilendirme faa-
liyetleri, efitim programlar ve
is birlikleriyle iiyelerin yaninda
olmaya devam edeceklerini
kaydetti.

ODS Danismanlik CEO'su
Onur Seckin ise ODS Danis-
manlik olarak hedeflerinin
Tiirkiye'nin ithracatg tabanmim
biiyiitmek, mevcut ihracatcila-
rn daha yiiksek katma degerle
ve daha siirdiirtlebilir bicimde
kiiresel pazarlarda dlceklenme-
sine katki saglamak oldugunu
soyledi. )

PANELLERDE {HRACATIN YOL
HARITASI DEGERLENDIRILDI

Acihs konugmalarnin ardin-
dan program paneller ile devam
etti. Etkinligin ilk panelinde,
ODS Danigsmanlik is Geligtirme
Anadolu Bolge Mudiirii Emin
Mustafa Kaleli moderatérlu-
glinde; Ozdekan Kauguk Sirket
Mudiird Ali San, Tis Deprem
Teknolojileri Uluslararasi [g Ge-
listirme Miuidiiri Goksu Dulkadi-
roglu ve Refkar Sogutma Genel
Miidiir Yardimcis1 Herman Ha-
caduryan, firmalarinin ihracat
deneyimlerini ve stirdiiriilebilir
biiyiime stratejilerini paylagti.

Etkinlik, kahlimcilarn is
diinyas temsilcileriyle dog-
rudan temas kurma firsati
buldugu networking bilimii ile
sona erdi.
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HONYA-KARATAY

ASO'da Kuresel
pazarlara acgilma
stratejileri ele alindi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) ile ODS Da-
nismanlk is birliginde diizenlenen ‘Kiiresel
Pazarlara Acilmak: Strateji, Destek, Finans-
man ve Akilli Sistemler’ paneli, ASO Zafer
Caglayan Meclis Salonunda gerceklestirildi.

ASO ile ODS Danmigsmanlik is birliginde
dizenlenen etkinlikte, firmalarn kiiresel
pazarlara acilma siireclerine iliskin giincel
gelismeler ve uygulamaya déniik deneyim-
ler ele alindi. Toplantiya, ASO Yonetim Kuru-
Iu Uyesi Halit Erol, ODS Damigsmanlik CEO’su
Onur Seckin, ASO Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Ahmet Dinger ve ¢ok sayida ASO tiyesi
firma temsilcisi katildi. Ahmet Ozkurt [HA
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HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

ATO VE ASO i$ BIRLIGIVLE GERCEKLESTIRILEN “MADEN ZiRVESi: SEKTOR BULUSMASI” YAPILDI

Ankara Ticaret Odasi (ATO)
ve Ankara Sanayi Odasi
(ASQ) is birligiyle gergekles-
tirilen "Maden Zirvesi: Sektor
Bulugmasi" ASO ev sahipli-
ginde yapildi. ATO Yo6netim
Kurulu Baskani Gursel Ba-
ran ile ASO Yénetim Kurulu
Baskan Séyit Ardig'in acilis
konugmalariyla  baslayan,
ASO Zafer Caglayan Mec-
lis Salonu'nda gergeklesen
programa, ATO Yénetim Ku-
rulu Uyesi de olan 30 No'lu
Dogal Tag, Mermer ve Hazir
Beton imalatgilari Meslek
Komitesi Bagkani Ali ihsan
Ggli, Meclis Uyesi Mur-
taza Tosun, Komite Uye-
leri Serkan Findik ve Erol
Yildinmoglu ile ASO'nun
1 No'lu Madencilik Sana-
yi Meslek Komitesi ve 32
No'lu Tagocakciligi Sana-
yi Meslek Komitesi uyeleri
katildi. Toplantida sektorde
faaliyet gdsteren isletme-
lerin karsilastigi sorunlar,
mevzuat kaynakli uygulama
farkhliklari, izin suregleri ve
sektoriin gelecegine iligkin
beklentiler kapsamli sekilde
degerlendirildi.

ATO Yonetim Kurulu Bas-
kani Girsel Baran yaptig
konugsmada, madenciligin

insanlik tarihi agisindan en
eski sektorlerden biri oldu-
gunu hatirlatarak, "Insanlik
tarihi agisindan en eski sek-
torlerden biri olan maden-
cilik; yer alti kaynaklarinin
degerlendiriimesiyle uygar-
Igin gelismesine yol agmis,
kalkinmanin da temelini
olusturmustur.  Sanayiden
enerjiye, savunmadan insa-
ata kadar pek gok sektorin
temel girdisini saglayan ma-
dencilik, ekonomik agidan
da, milli glivenlik agisindan
da stratejik bir sektor" dedi.
Turkiye'nin, jeopolitik yapisi
itibariyle yer alti zenginlikle-
ri bakimindan avantajli bir
llke konumunda oldugunu
ifade eden Baran, "Diinyada
ticareti yapilan yaklagik 90
maden tdrandn 70'inin yer
aldigi tlkemizde, 60'Inin da
aktif olarak Gretim ve ticare-
ti gergeklestiriliyor. Turkiye,
maden cesitliligi agisindan
dinyada ik siralarda yer
aliyor. Bor, mermer, trona,
feldspat, barit, algi tasi ve
krom gibi birgok endustriyel
ve stratejik madende dlnya
dlgeginde gugli bir konuma
sahibiz. Bunun yani sira
altin, glimis, bakir, nikel,
demir ve ginko gibi strate-

jik madenler agisindan da
6nemli bir potansiyelimiz
s6z konusu. Madencilik sek-
tort, 2025 yili itibariyla 6,2
milyar dolar ihracat gercek-
legtirerek, Ulkemiz ekono-
misine édnemli katki saglad!"
diye konustu.

Tirkiye'nin tahminen eko-
nomiye kazandiriimayi bek-
leyen vyaklagik 3,5 trilyon
dolarlik yer alti kaynagina
sahip oldugunun tahmin
edildigini ifade eden Baran,
"Maden kaynaklarimizi ma-
mul hale getirebilsek, katma
deger kazandirip ihracat ge-
lirlerimizi artirabiliriz. Ham
madde ihracatgisi bir (lke-
den, ileri isleme teknolojile-
riyle nihai Uriin Greten ve ih-
rag eden bir yapiya gegmek,
madencilikte gergek sigra-
may! saglayacak en énemli
yoldur" dedi.

Baran, Trkiye'nin sahip ol-
dugu kaynaklar, bilgi biriki-
mi, girisimei ruhu ve insan
kaynagiyla, kirresel olgekte
s0z sahibi olabilecek potan-
siyelinin bulunduguna dik-
kati cekerek, bu potansiyeli
harekete gecirmenin ancak,
kamu, 6zel sektdér, akademi
ve sivil toplumun gugll is-
birligiyle mimkin olacagini

kaydetti.

-"ENERJi DONUSUMU
HAM MADDEYi STRATE-
JiK HALE GETIRDI"-
ASO Bagkan Seyit Ardi¢ da
yaptigi konusmada, maden-
ciligin artik yalnizca yer alti
kaynaklarini Gretime kazan-
diran bir faaliyet olmadigini
belirtti. Enerji dénisumi,
savunma sanayii, ileri ima-
lat, elektronik ve batarya
teknolojilerindeki  ivmenin,
ham maddeyi stratejik bir
baglk haline getirdigini vur-
gulayan ASO Bagkani Ar-
di¢, "Veri merkezlerinin hiz-
la artan enetiji ihtiyac da bu
tabloyu daha da keskinles-
tiriyor. Ham madde, ekono-
mik bir girdi olmaktan ¢ikip
guvenlik ve stratejik rekabet
meselesine dénistld" diye

konustu.

Yiksek teknoloji, dijital dé-
nislm ve yapay zeka bas-
liklarinin son dénemde éne
ciktigini dile getiren Baskan
Ardig, "Teknolojiyi konu-
surken, ayagimizin basti-
g1 topragr unutmamamiz
gerekiyor. Teknoloji sade-
ce yazihmla Uretiimiyor. O
yazilimlarin ¢aligmasi icin
madenlere, metallere ve bu
ham maddeleri isleyebile-

cek sanayi altyapisina ihti-
yag var. Sanayinin gelecegi
bulutta, yani bulut teknoloji-
lerinde olabilir; ancak kokle-
ri hala topraktadir" dedi.

Konugmalarin ardindan,
"Madencilik Sektoriinde
Kamu Politikalari, Mevzu-

at ve Uygulamalar" baslikh

oturum, TOBB Madencilik
Meclis Bagkani ve GIFTAY
icra Kurulu Bagkani Halil
ibrahim KIRSAN'In mode-
ratérliginde gerceklestiril-
di. Oturumda Orman Genel

Mudirlagia izin ve Irtifak
Daire Bagkani Aytung Nane,
Maden ve Petrol isleri (MA-
PEG) Genel Mudurligi Ag-
rega Daire Bagkani Serkan
Gokmen, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakan-
g Cevresel Etki Deger-
lendirmesi, izin ve Denetim

Genel Muidir Yardimcisi
Omer Albayrak oturumda
kamu politikalarinin sektore
yansimalari, mevzuatin sa-
hadaki etkileri ve uygulama-
da yaganan sorunlara yone-
lik ¢ozUm &nerilerini ele ald.
Toplantiya, ATO Genel Sek-
reter Yardimcisi ibrahim Tir-

panci, 29 No'lu Kémir ve
Yeralti Kaynaklari Komitesi
Uyeleri Nuri Topal, Cema-
leddin Rustu Erel, Mustafa
Kurumlu Hasan Ycel, 30
No'lu Dogal Tas, Mermer
ve Hazir Beton Imalatgilari
Komite Baskani ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Ali Ihsan
Giiglii, Komite Uyesi Serkan
Findik, Erol Yildinmoglu,
Murtaza Tosun ile Ankara
Mezarcilar Odasi Baskani
Hakan Sarikaya katild!.
HABER MERKEZI
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TURKIYE KURESEL MADEN
LiGINDE UST SIRALARDA

Ankarada dizenlenen ASO-ATO Maden Zirvesinde sektoriin
stratejik rolti ve ekonomik katkisi ele alindi. Ankara Ticaret Odasi
Baskani Guirsel Baran, Turkiye’nin maden cesitliliginde dlinyada
ilk siralarda yer alcigimi belirterek, 2025 itibariyla 6,2 milyar
dolarlik ihracatla ekonomiye 6nemli katki saglandigini ifade etti

nkara Sanayi Odasi (ASO) ev sahipli-
Agzgindc diizenlenen “ASO-ATO Maden
irvesi: Sektor Bulusmast”, Ankara’da
gerceklestirildi. Ankara Ticaret Odast (ATO)
Baskam Giirsel Baran, Tiirkiye'nin maden ce-
sitliligi agisindan diinyada ilk siralarda yer aldigim
belirterek, "Madencilik sektorii, 2025 yili itibanyla
6,2 milyar dolar ihracat gerceklestirerek {ilkemiz
ekonomisine 6nemli katki saglad:." dedi.

Ankara Sanayi Odasinin (ASO) ev sahip-
liginde diizenlenen "ASO-ATO Maden Zir-
vesi: Sektdr Bulusmast”, Oda Meclis Salo-
nu'nda gerceklestirildi.

Baran, burada yaptigi konusmada, ma-
denciligin insanhk tarihi a¢ismdan en eski
sektorlerden birisi oldugunu hatirlatarak, yer
alt kaynaklarmin degerlendirilmesinin, uy-
garhgin gelismesine yol actgini ve kalkinmarnn
temelini olusturdugunu anlath. Sanayiden
enerjiye, savuinmadan insaata kadar pek cok
sektériin temel girdisini saglayan madenciligin,
ckonomi ve milli giivenlik agsindan da stratejik
bir sektor olduguna dikkati ceken Baran, Tiir-
kiye'nin jeopolitik yapist itibaryla yer alti
zenginlikleri bakimindan avantajh bir {ilke
oldugunu vurguladi.

Diinyada ticareti yapilan yaklasik 90 maden
tirtintin, 70'inin Tiirkiye’de bulundugunu,
60min da aktif olarak {iretim ve ticaretinin
yapildigini aktaran Baran, "Tiirkiye, maden
cesitliligi acisindan diinyada ilk siralarda yer
alyor. Bor, mermer, trona, feldspat, barit, alct
tast ve krom gibi bircok endiistriyel ve stratejik
madende diinya 6lgeginde giglii bir konuma

sahibiz. Bunun yar sira altin, giimiis, bakar,
nikel, demir ve ¢inko gibi stratejik madenler
acisindan da 6nemli bir potansiyelimiz soz
konusu. Madencilik sektérii. 2025 yih itibanyla
6,2 milyar dolar ihracat gerceklestirerek, {il-
kemiz ekonomisine dnemli katki sagladi."
dive konustu.

Baran, stz konusu sektoriin ekonomik
biiyiikliigtiniin 2024°te 400 milyar liray: ashgin,
bugiin ise 500 milyar lira seviyesine ulastigina
deginerek, sektoriin yaklasik 150 bin kisiye
de dogrudan istihdam sagladigini soyledi.
Yapilan hesaplamalara gore, Tiirkiye nin eko-
nomiye kazandirlmay bekleyen yaklasik 3,5
trilyon dolarlik yer alti kaynagina sahip ol-
dugunun altim ¢izen Baran, "Maden kay-
naklarimizi mamul hale getirebilsek, katma
deger kazanduip ihracat gelirlerimizi artira-
biliriz. Ham madde ihracatgis: bir tilkeden,
ileri isleme teknolojileriyle nihai {iriin iireten
ve ihra¢ eden bir yapiya gecmek, madencilikte
gercek sicramay saglayacak en énemli yoldur.
Bor madeninde, dun\/a rezervlerinin yiizde
70'inden fazlasmna sahip bir tilkeyiz. Alinda,
nadir toprak elementlerinde, kromdan barite,
feldspattan tronaya kadar pek ¢ok stratejik
alanda giicli1 bir portfoye sahibiz." dedi.
DUNYA BOR REZERVLERININ
YOZDE 73'UNE SAHIBIZ

ASQ Baskarn Ségif Afdi§, madenciligin
yalnizea yer altt kaynaklarin tiretime kazan-

dirma faaliveti olmadigint belirterek; enerji
dontistimii, savunma sanayisi, ileri imalat,

elektronik ve batarya teknolojilerindeki ge-
lismelerin ham maddeye stratejik Gnem ka-
zandirdigini sdyledi. Teknolojinin sadece ya-
zihmdan ibaret olmadigini vurgulayan Ardig,
yazihmlann ¢alismast icin madenlere ve me-
tallere ihtiyac bulundugunu ifade etti.

Yesil doniistim stirecinde daha fazla ma-
dencilik, isleme kapasitesi ve gliglii sanayi
altyapisma ihtiyac oldugunu belirten Ardig,
bir elektrikli otomobil {retimi i¢in benzinli
araca kiyasla 4 kat daha fazla bakir gerektigini,
riizgar tiirbinleri igin ise tonlarca celik kulla-
nildigint hatirlatt. Asil degerin, ham maddenin
ara ve nihai irtine dontistiiriilmesiyle, yani
sanayi entegrasyonuyla olusacagimi kavdettl

Avrupa'nin kritik ham maddelerde disa
bagimlihg azaltmaya yonelik 2030 hedeflerine
isaret eden Ardig, Tiirkiye'nin cografi konumu
ve kaynak cesitliligiyle bu siirecte nemli bir
esikte bulundugunu dile getirdi. E Maden
verilerine gore diinya bor rezervlerinin ylizde
73tniin Tiirkiye’de oldugunu belirten Ardi,
bunun camdan seramige, tarimdan enerji
teknolojilerine kadar genis bir sanayi ekosisterni
potansiyeli anlamina geldigini vurgulad..
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IS DUNYASINDA DIYALOG
GULMAN/ Polat Gillman

34 iilkede 33 sektordeki
275 girisimde
yatinmciyim, en biiyiik

sansim SpaceX
© VAHAPMUNYAR /11
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ULMAN Group Yone-

tim Kurulu Bagkam ve

CEO’su Polat Giilman'la

Agustos 2022'de sohbet et-
tifimizde “Giilman Ventures” babas:
ve grubun kurucusu Kemal Giilman'in
1wsraryla kurdufunu belirtmis, eklemis-
ti:

- i1k agamada 50 milyon dolarhk
bir fon biiyiikliigii s6z konusu ola-
cak. 25 iilkede 167 girigime bakiyo-
ruz.

2024 ynh Kasim ay1 sonlarinda Sina
Afra’nin bagkanhfim yiiriittiigia Giri-
simeilik Vakfi'min “Giveback Gala”-
smnda Vakfin Yonetim Kurulu Uyesi ola-
rak ev sahipleri arasinda yer alan Polat
Giillman'dan “Giilman Ventures”lail-
gilison durum bilgisi istedim, paylagt:

- 29 iilkedeki 27 sektirde 239 giri-
simde yatinmeiyiz.

Masadaki “Giilman Ventures” kar-
tinaigaretetti:

- Giilman VC'yi isveg'de kurduk.
Sahibi Tiirkiye’deki sirketimiz. Bu
sirket aracibiffiyla diinyamn fark-
L iilkelerinden yeni girigimlere.
start-up’lara yatirim yapiyoruz.

Polat Giillman’la Ocak ayinin son
glinlerinde kargilagtifimizda yatirimla-
rint ulagtify noktayr merak ettim, web
sayfasini agty, “Giillman Ventures”de-
kisayacigosterdi:

- Yatirnmlarimiz 33 sektdrde, 34
iilkedeki 275 girigime ulagmg du-
rumda.

Yatirum yaptif sektorlerden drnekler
verdi:

- ABD’de data center’dan, Mila-

no (ftalya) yakinlarinda konuta, fs-
veg’te grenci yurtlan sahibi ve ig-
let: isi girkete yatirim-
larimiz var. Bunlarda Esas Holding
biinyesindeki bir fon iizerinden va-
rim. isveg:li yurt girketindeki payim
yiizde 4’tibuluyor.

Ogrenci yurtlar: igleten girketin adiny
paylasty:

- Studentbostader’in 18 gehirde
yurtlar: var. Oda sayis1 6 bin 500 do-
layinda.

Yatirimlarimi para einsinden simiflady:

- Yatirnmlarimzin yiizde 60’1 do-
lar. Yiizde 28'i TL. Gerisi pound ve {s-
ve¢ Kronu.

Yatirimlarinin sektor bazinda agirlik-
larinadegindi:

- 50 dolayinda bilgisayar-mobil
oyunlarigirketinde yatirmmimizvar.
Yatirimlarimizda ilk siray: oyunlar
aliyor. Yatirnmlarimizin yiizde 25°i
gayrimenkulden oluguyor. Ayrica
Ingiltere'de viski ve sarap borsala-
rii da yakindan izliyor, yatirim ya-
piyorum.

“Giilman Ventures”n yatirimlari-
nin parasal biiyiikligini sordum, goyle
yanitlady:

- 275 girket-girigime 30 milyon
dolar yatirdik. Toplam degerleri 50
milyondolaragikti.

Bu yatinmlarin yiizde 35'inin Tiirki-
ye'de oldugunu vurgulad:

- En bilyiik sansim SpaceX’e yapti-
#1m yatirim oldu. Benim yatirnmim
sonrasidegerartisi7 kataulagty

Sohbet sirasinda Giilman Group'un
web sayfasindan “Girigim Sermaye-
si”bolimiini okudum:

»Girigim sermayesi yatirumlar-
miz1 uzun vadeli defer yaratma, ye-
nilikei teknolojileri destekleme ve
kiiresel dlgekte etki yaratma hede-
fiyle siirdiiriiyoruz.

» Giilman Ventures ¢atisi altin-

da yiiriitiilen bu faaliyetler, grubu-
muzun teknoloji ve inovasyon odak-
I1 biiyiime stratejisinin 6nemli bir
pargasimiolusturuyor.

»Tiirkiye'de ve diinyada faaliyet
gosteren yiiksek potansiyelli giri-
simlere yatirim yaparak erken ve
bilyiime daki is modell
rinin lgeklenmesine katki sagliyo-
ruz.

»Yatinm yaklagimimz; giiglit
eklpler, siirdiiriilebilir ig mode].len
ve gin sektorlerinde rekab
avantajiyaratabilecek teknolojilere
odaklamyor.

30 milyon dolarla kisa siirede 50 mi-
lyon dolarhik toplam deger olugmas,
Giilman Ventures'in 34 iilkede 33 sek-
tire yayilan, 275 girisim-girkete ulagan
yatinmlarindadogruanalizler ve segim-
lerle yol aldigim ortayakoyuyor...

Yatinmlari oyundan
yapay zekaya,
uzaydan

saghk veilaca
uzaniyor

GOLMAN Group Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO'su Polat Gillman, “Gillman
Ventures™in yatinm radarindaki
sektorleri once soyle Gzetledi

- Yapay zeka, saghk teknolojileri,
oyun, finansal teknolojiler gibi
yeniliki alanlara yogunilasiyoruz.

Bu giri| fi I
saglamakla kalmiyor, uzun vadeli
is ortaldig anlayigiyla bilyiime
siirelerini destekliyoruz.

Sonra sektdrleri siraladi:

»Oyun, bilgisayar yazilim, finansal
teknoloji. bilgi teknolojileri ve
hizmetleri, ngll:ve IIa;, yale
eglllm. y:p:y zeka, peﬂkzndz.
yiyecek veicecek, lojistik ve

tedarik zinciri, sigorta, otomotiv,
biyoteknoloji arastirmalan,
gayrimenkul,

»Seyahat planlan, spor, plastik
iretimi, iletisim teknoloji. insan
kaynaklari, eglence, havaailik ve uzay,
ses ve gbriintii teknolojisi, hayvan
bakum, elektrik ve elektronik diretimi,
imakine iiretimi, nanoteknoloji,
mimarhik ve planiama, giyim ve moda,
ulagim teknolojisi, bagis.

Yatinm yaptiklan bazi girisim

ve sirketleri aktard::

» Impossible, Target Global, Griffin
‘Gaming Partners, e2vc, 212, Silverlake,
Valor Equity Partners, Align Ventures,
Simya, founder one, Massivebio, Ui

Path, Stripe, SpaceX.

Fiyat tutturma sikintimz yok, diinyanin
her yerine iicretsiz kayip parca gonderiyoruz

HAKAN Giildagla birlikte MUSIAD'n
Trendyol igbirligi ile diizenledigi “Dijital
Ekonomi Bulugmalar1”nin Ankara du-
rafinda toplantiya katilan ig insanlarim
dinlerken Perre Grup Eglence ve Hobi
Uriinleri'nin ortafi Mehmet Hakan Kar-
lar'm anlattiklar: dikkatimi celti:

- “Anatolium” markasiyla puzzle iire-
tiyoruz. Tiirkiye ve ABD pazarindacok

siinii goyle anlatmgty:

»Kiigiik yaglardan itibaren baba-
min “Mustafa Kitapevi'nde ¢aligtim.
AnkaraUniversitesi'ndeiktisat é@ren-
cisiiken ders kitaplar: tamtim ve sati-
§1 yaptim. 1994-1995'te ilk kez puzzle
ticareti ile tamgtik. 3 markamin dist-
ribi.itiirﬁ olduk ve ithalatina girdik.
Puzzle isimizbiiyiidii

iyiyiz. COVID-19 pandemisi bizim i'.§1—
miz agisindan gansh donemdi. Ama-
zon bizim {iriinlerimizi satisakoydu.

Yaganan ekonomik sikintidan dola-
y1 birgok sektdrden “fiyat tutturamiyo-
ruz” yalanmalar: gelirken Hakan Kar-
lar, o konudarahat olduklarini belirtti:

- Markamiza gok yatirim yaptik. Fi-
yat tutturma konusunda sikintimiz
yolc. Ustel.lk dunyanm her yerinde bi-

lanlar iicretsiz

ﬂm uA
kaylpparqagonderebmyoruz.

Hakan Karlar’ dinlerken bir yandan
argivi taradim, Hiurriyet Gazetesi Ekono-
mi Midiirliigiim déneminde Sadi Ozde-
mir'in 3 Nisan 2012'de EKOBI sayfasinda
yayinladifinuz haberini gérdiim.

Hakan Karlar, puzzle isine giris dykii-

»Onlii  Kutw'nun saluhi Aydin
Aytekin ile Ziraat Bankasi’min puzzle
alim ihalesinde tamstik ve birlikte
is yapmaya basladik. Aydin Bey ile
tanisana kadar iiretimi bilmiyordum.
Bir siire birlikte ticaret yaptik.
Ardindan sirket kurduk ve iiretime
yoneldik.

»2008 yilinda “Anatolian” markasiyla
puzzle iiretimine bagladik 2010 yalin-
dadaPerre Grup Egitim ve Hobi Uriin-
leri’'ni kurduk. 5 katada 38 iilkeye ihra-
cat yapiyoruz. 2019 yilinda da ABD’de
sirketimizi kurduk.

Hakan Karlar, MUSIAD Ankaradaki
toplantida kargo ficretlerinin yiiksekligin-
denyakindi:

- 10 dolarhk iiriinii 5 dolarhk kargo

Hakan Karlar (safbasta), ortagy Aydin
Aytekin (sol basta), ASOBagkam Seyit
Ardig’apuzzle Atatiirk portresiverirken.

Daha sonra Hakan Karlarin Almanya
Niirnberg'de 27-31 Ocak 2026'da katildik-
lar fuardan sosyal medya paylagimlarina
baktim:

»260-4 bin parcalik puzzle (yapboz),
dzel lisansh tasarimlar ve yenilikei
modellerimizle fuarda yerimlzx ald].k_
Yaraticilikverahatl
herseyimizvar.

» “Messezentrum Niirnberg“de gergekle-
sen “Spielwarenmesse 2026”, trendlerin
dogdugu, yeniliklerin parladifive tiim
oyuncak sektriiniin bir araya geldigi
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kiiresel bulusmanoktasi.

Hakan Karlar, fuarin sonunda sosyal
medyadangumesaj verdi:

»Di dortbiry dan tutku-

bedeliyleihragetmek kolaydegil. ihra-

lu oyuncak profesyonelleri, peraken-
deciler ve bulmaca severlerle tanis-

mak,bi denh yas lmn

catla uzamlan pazarlarda yerelles
nin yolunubulmamizgerekiyor.

Markaya yatirimin énemi fizerinde dur-
du:

- Markamiza yaptifimiz yatirnmlar
sayesinde p:yasada 350 liraya d,apuzz
le bulmak kiinken biz iir
zil550 lirayasatabiliyoruz.

giizelyapbozlar yaratmayl sevdlgmnzl
hatirlatty.

Thracatta fiyat tutturma sikintis) yaga-
mamak, diinyanin her yerineiicretsizkayip
parcagdnderebilmek, Perre Grup'unyarat-
tif1 puzzle (yapboz) markasimn giictiniior-
tayakoyuyor...



